
L'année 2022 a été la dernière année de notre projet stratégique démarré en 2018.
Ce sera aussi la dernière année de mandat du bureau actuel de notre association
qui sera largement renouvelé après six années d'exercice.
Années riches d'activités et d'enjeux pour Eau & Rivières avec la passation de
relais et notre réorganisation suite au départ en retraite de notre délégué général
Gilles Huet.

Avec notre conseil d'administration, nos deux directeurs et l'ensemble des
salarié.e.s, nous avons pu tenir les objectifs de notre projet, malgré deux années
fortement perturbées par le Covid qui se sont déroulées en adaptant nos activités
et n'ont pas obéré notre situation financière.
Nous avons pu ainsi améliorer nos démarches de communication, renforcer notre
expertise juridique, développer la dynamique associative et le renforcement de
notre lien fédéral, renforcer le travail en réseau autour de thématiques prioritaires
comme le réseau Mer et littoral.

"La voix d'Eau & Rivières a été portée avec vigueur"

La voix d'Eau & Rivières a été portée avec vigueur et nous retiendrons notre
campagne « algues vertes » qui a été particulièrement remarquée.
Notre secteur éducatif a aussi été renforcé et nous avons repris en gestion directe
les activités d'hébergement et restauration du Centre régional d'initiation à la
rivière de Belle-Isle-en-Terre, sans oublier le lancement de la Station sports &
nature.
Comme prévu, la diversification de nos financements a été amorcée par le
développement des partenariats privés, notamment le mécénat.
Outre nos secteurs historiques d'intervention, politique de l'eau, santé, agriculture,
nous avons investi d'autres domaines comme l'action culturelle suite aux
réflexions menées dans le cadre de la célébration de nos 50 ans, ou le bocage, mis
à l'honneur en 2021.
Trois termes marquent pour nous ces six années d'engagement au Bureau de notre
association : satisfaction, déception et mobilisation.
Satisfaction d'avoir contribué à la grande histoire de notre association et d'avoir
atteint les objectifs que nous nous étions fixés, par un travail collectif bénévoles - 
salarié.e.s. Notons que ce collectif ne s'est jamais démenti au niveau de notre
bureau, avec des personnalités et des compétences différentes et
complémentaires, et une confiance constante.
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Satisfaction aussi d'avoir obtenu des succès juridiques précieux pour la défense de l'eau.

Déception car nous sommes très loin de nos attentes au niveau des résultats obtenus pour la qualité de nos
milieux aquatiques et de notre environnement, mais ce n'est pas faute d'avoir alerté et souligné sans cesse la
nécessité de modifier en profondeur nos modes de consommation et de production, notamment en
agriculture. Déception aussi par le peu de considération accordée à nos demandes par certains préfets.

"Encore de nombreux chantiers enthousiasmants et nécessaires pour le climat et la biodiversité"

Mobilisation au moment d'engager notre nouveau projet stratégique 2023-2027, avec encore de nombreux
chantiers enthousiasmants et nécessaires pour le climat et la biodiversité. A notre niveau, nous poursuivrons
ce combat pour l'eau en appui à la nouvelle équipe dirigeante.

Pour finir, nous tenons à remercier nos deux directeurs que nous avons accompagnés au cours de ces années
et tou.te.s les salarié.e.s de l'association pour leur engagement et leurs compétences, sans oublier l'ensemble
des administratrices et administrateurs ainsi que tous nos bénévoles engagés dans les diverses commissions
et sur le terrain. Eau et Rivières de Bretagne, c'est ce riche collectif et comme nous l'avons dit lors de nos 50
ans, n'eo ket echu ! Ce n'est pas terminé ! 

Une nouvelle année 
riche pour l'eau 

et les rivières bretonnes
Francis Nativel,

secrétaire général

Une nouvelle fois, l’année écoulée a été riche en événements à Eau & Rivières de Bretagne. Parmi tous ces
moments marquants, six points méritent particulièrement d’être mis en lumière.

Nous avons pris en charge la gestion du Crir
La prise en charge directe de la gestion du Centre Régional d'initiation à la rivière (Crir), jusque-là déléguée
par Guingamp Paimpol agglomération, constituait un véritable défi. Il a été relevé avec succès au prix d’un
engagement très fort des ressources administratives de l’association. Par cette opération, le Crir a gagné en
indépendance, en autonomie et en compétence même si l’accompagnement technique et financier de
l’agglomération demeure indispensable pour assurer la pérennité du centre.
L’éducation et la sensibilisation à l’environnement est un engagement historique et fort de notre 
association : près de 17 300 personnes ont été sensibilisés en 2022, dans le cadre des animations scolaires,
loisirs ou familles, auxquels il convient d’ajouter les 4 335 visiteurs de l’aquarium, les 3000 participants à la
fête du jardinage et de l’agriculture, les 2 111 visiteurs de notre expositions itinérantes sur les économies
d’eau ou encore les milliers de visiteurs de nos expositions de plein air à travers la Bretagne…. Il convient
aussi de saluer la capacité de création de notre équipe pédagogique avec la réalisation de nombreux outils,
notamment sur le bocage, les nombreux Flak à destination des jeunes ou encore le géocaching de Pont-Scorff.

Nous avons mené la campagne pour une eau sans pesticide
La campagne « pour une eau sans pesticide », lancée par le réseau « santé et environnement », a fait l’objet
entre autres actions, d’un plaidoyer, d’une pétition en ligne, d’une interpellation massive des parlementaires
et de trois recours gracieux sur le plan juridique.
Elle a permis de constater que l’expertise de l’association sur les pesticides et leurs métabolites est 
largement reconnue. La pétition qui a réuni plus de 5500 signatures a été un succès même si elle a été 
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moins plébiscitée que celle contre les algues vertes. Une des raisons est qu’il s’agit d’une pollution qui ne
se manifeste pas de façon visible alors qu’elle présente de réels dangers pour la santé humaine et qu’elle
conduit à un enchérissement de l’eau du robinet, phénomènes qui seront aggravés par la raréfaction
prévisible des ressources en eau. À la suite de cette campagne, les efforts seront poursuivis vis-à-vis du
public et des autorités pour élargir les interdictions des pesticides aux zones agricoles et vis-à-vis des
syndicats mixtes de production d’eau potable. Ces derniers devraient partager le même combat que nous
pour de l’eau chimiquement propre !

Nous avons développé la dimension culturelle
La décision de poursuivre le déploiement d’actions à caractère culturel, dans la continuité des démarches
d’atlas socio-culturel des rivières, s’est concrétisée cette année, grâce au soutien de l’Office français de la
biodiversité et de la Région Bretagne par la création d’un poste de chargée de mission. Cette mission
confiée à Katell Pierre comprend la coordination régionale de quatre nouveaux atlas et le co-pilotage,
avec Antoine Lauginie, d’une nouvelle commission régionale « eau & culture ». Pour l’aider à développer
les activités de cette nouvelle commission qui va enrichir Eau et Rivières d’une nouvelle dimension, un
appel a été lancé aux bénévoles intéressés par ce sujet.

Nous nous spécialisons sur le climat
Avec l’ambition d’améliorer nos outils et de nous doter des moyens d’assurer une coordination efficace de
nos actions sur les enjeux climatiques, la décision a été prise de créer une commission régionale « eau et
climat » avec un chargé de mission affecté à 50% sur ce poste. Mickaël Raguénès, déjà très investi sur le
territoire finistérien, se consacre désormais à cette mission. Sa première tâche a consisté à répondre à
l’appel à projets de la Région sur l’adaptation au changement climatique des communes engagées pour
l’eau. Cette commission couvre une très large gamme de services qui devraient nous permettre de monter
en compétences sur ce thème. 

Nous avons quitté le comité de pilotage du Plan de lutte contre les algues vertes
Le retrait d’Eau & Rivières du comité de pilotage du Plan de lutte contre les algues vertes numéro 3 
(Plav 3), le 10 octobre, a fait grand bruit auprès des instances et des élus chargés de sa mise en
application. Ce retrait dégage l’association de la coresponsabilité de la politique mise en œuvre. La presse
s’en est fait largement l’écho passant sous silence le plus important, c’est-à-dire, le recours contre l’État
portant sur la prise de toutes mesures utiles et la réparation des préjudices écologiques et moraux. La fin
de l’année 2022 a été marquée par de nombreuses réunions sur ce thème avec les services de l’État et ceux
de la Région Bretagne. Pour faire œuvre utile, le groupe de travail Nitrates a commenté le document cadre
du Plav mais les points jugés critiques par notre association n’ont pas été pris en compte dans la version
finale. Pour montrer sa bonne volonté, Eau & Rivières a donné son accord pour une participation à un
éventuel Comité de suivi sous réserve que d’autres associations régionales de protection de la nature,
membres de FNE Bretagne, soient également officiellement invitées. Un sujet toujours ouvert…

Nous avons lancé notre projet stratégique 2023 - 2027
Compte-tenu des enjeux internes et externes à prendre en compte et de l’importance que présente le
Projet stratégique pour l’avenir de l’association, des moyens humains significatifs lui ont été affectés. Il a
été conduit de façon très méthodique par Jacques Pennors, en mécénat de compétences, agissant en tant
que chef de projet, un comité de pilotage, une équipe d’animation et des groupes de travail.
Le projet a fait l’objet d’une large concertation auprès des groupes locaux et a été l’occasion de recueillir
l’opinion de grands témoins familiers d’Eau et Rivières. Le Projet stratégique sera présenté durant l’AG du
15 avril. Il appartiendra au nouveau conseil d’administration de le mettre en application et à chacun de
nous de se l’approprier.

Accédez à l’intégralité de notre rapport d’activités sur notre site eau-et-rivieres.org/AG-2023
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COMPTE DE RÉSULTATS 2022

Un grand merci à tous nos partenaires 
publics, adhérents, mécènes 
et donateurs qui contribuent 
à notre indépendance. 

Le compte de résultat 2022, hors contributions volontaires, s’établit à 1 370 486 € (contre 1 219 292 € en 2021) et
présente un résultat positif de + 59 996 € (96 375 € en 2021). Du point de vue budgétaire, l’année 2022 a été
marquée par la prise de compétence hébergement-restauration du Crir, la poursuite de la diversification de nos
actions et ressources. Si la dynamique de l’année 2022 ressemble à une amplification de 2021, elle repose sur des
éléments financiers différents qui ne sont plus cette fois liés au Covid mais à l’activité de l’association.

Les produits d’exploitation ont augmenté de 151 194 € (+12%). Si les aides publiques demeurent stables, nos
productions ont augmenté de 94 % pour passer de 281 946 € en 2021 à 546 748 € en 2022. Cette augmentation est
due pour l’essentiel à la prise de compétence de la restauration et de l’hébergement du Crir (+145 342 €) et à
l’augmentation des animations (+110 178 €). Nos dommages et intérêts sont en baisse de 26 871 € (-81%), tout
comme nos produits liés aux dons, adhésions et mécénat qui, après une année exceptionnelle en 2021, baissent de
31 006 € (-17%).

Les charges ont augmenté de 187 573 € (+ 16,7%) avec pour l'essentiel l'augmentation de 142 203 € de la masse
salariale (+ 19,24%) et des achats externes 144 412 € (+ 71%). L’augmentation de la masse salariale s’explique par la
reprise de la gestion du Crir qui a nécessité des recrutements ( + 45 860 €), par la création de postes (chargés de
mission culture et climat), par la révision des indices dans le cadre de l’évolution de la convention collective,
l’augmentation de la valeur du point et le versement d’une prime aux salariés d'un montant total de 29 351 €.

CHARGES (HT)

CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Variation de stock (marchandises)
Achats d'approvisionnement
Variation de stock (appro.)
Autres charges externes
Impôts, taxes, versements assimilés
Rémunération du personnel
Charges sociales
Dotations aux amortissements
Dotations aux provisions
Autres charges
CHARGES FINANCIÈRES

TOTAL (I)

CHARGES EXCEPTIONNELLES (II)
IMPÔTS SUR LES BÉNÉFICES (III)

TOTAL DES CHARGES (I+II+III)
BÉNÉFICE OU PERTE

TOTAL GÉNÉRAL



Exercice N

70 936
(11 041)



22 467

268 980
43 578

686 461
194 667
15 879
17 661

450





1 310 038



251
201




1 310 490
59 996




1 370 486







Exercice N-1

1 002
(2 615)



3 521

205 395
40 777

576 384
162 541
16 861

116 163
450






1 120 479



2 315
122




1 122 917
96 376




1 219 292





PRODUITS (HT)

PRODUITS
Vente de marchandises
Production vendue (biens, services)
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Autres produits

PRODUITS FINANCIERS

TOTAL (I)

PRODUITS EXCEPTIONNElS (II)

TOTAL DES PRODUITS (I+II)

TOTAL GÉNÉRAL



Exercice N

28 285
518 463






586 334
228 991












1908



1 363 981



6 505





1 370 486





1  370 486







Exercice N-1

7 377
274 569






584 805
318 370
















1 186 017



33 275





1 219 292





1 219 292






